
経営者
セミナー

　　　中小企業でも出来る！
　　　　　　　「会社が儲かる人事制度」

会社を面白くしたい経営者は必見！最新常識!!

平成18年11月22日(水)　PM4：00～6：00
　　東京駅八重洲口徒歩3分、日本橋駅徒歩2分　八重洲山川ビル5階　（中央区日本橋3-3-3）

PROGRAM

　■新進気鋭の企業が採用する賃金制度とは？

　■キャリアパスが社員のやる気と能力を育てる！

　■再燃する成果主義の波。成果主義の本質に迫る。

　■未来の成果を生み出すための評価制度の作り方

　■キーワードは上司と部下のコミュニケーション

　■考課者訓練によるマネージャー教育の実例

　■人件費が会社の利益を生むという考え方！

佐藤貴則
さとうたかのり

講師

：：：：：企業を攻めの組織に変える人事制度に実績：：：：：

エスティワークス代表
　人事コンサルタント
　社会保険労務士

経歴：上場メーカーの営業管理職を歴任。社会保険労務士資格を取得後、人事コンサルタ
ント会社勤務を経て人事コンサルタント・エスティワークス創設。法律と人事システムの
両方に精通する数少ない実戦的なコンサルタントとして中小企業の実地支援を行うととも
に経営者向けセミナーや人事関連書籍への執筆活動も精力的に行っている。主な著書『コ
ミットメント～必達目標の導入～』（月刊人事マネジメント「ビジネスパブリッシング社」）

【無料個別相談会】セミナー参加者特典
①11月29日(水)　　②11月30日(木)

90分程度：時間応相談
（セミナー終了時にお申込み下さい）

※　日時のご都合がつかない場合は応相談

場所：日本橋駅徒歩2分
あいおい損害保険日本橋ビル　会議室

　　　　　　　　　　　　　　　　～中小企業が次のステージに上がるために～
　そろそろ賃金制度を作りたい、社員にもっとやる気を出して欲しい、社員の頑張りを公平に評価したい、明確な社員等級
を作りたい、そんなことを考え始めているとすればその会社は２ndステージを迎えているといっても良いかもしれません。
　創業期は自社の営業をいかに軌道にのせるか、ということがもっとも重要なことであり社員はどちらかというと必要に迫
られて雇ってきたのではないでしょうか？　　しかし、第２ステージはそういうわけにはいきません。なぜなら第２ステー
ジは創業期と異なり、『社員を使って組織戦略的に大きな成果を上げていく』という飛躍ステージであるからです。
では中小企業に最も適した人事制度・賃金制度とはどのようなものでしょうか？

申込方法　　同封の申込書にご記入の上、FAXにてお申込み下さい。
定員42名。お申込受付後、受講票と会場案内をお送りいたします。

お問合せ：保険情報サービス　03-5682-7070　担当：吉田、白銀

     会費　：　5,000円（1セミナー）
                    ※２セミナー以上受講の方
                     ２回目以降１セミナーにつき３，０００円
                     当日、会場受付にて頂戴いたします。

主催 保険情報サービス株式会社 協賛
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◆申込方法 下記、必要事項にご記入の上、FAX.にてお申し込み下さい。

◆受講票 お申込み受付後に受講票をご返送いたします。

● 11/21（火）　日本橋駅徒歩2分　あいおい損保日本橋ビル

最近の税務調査　傾向と対応策！注意点

      『 税理士が本音で語る税務調査の急所 』

オーナー、経営者として知っておくべき決算、税務対策のポイント　

      『 決算対策で考えなければならないこと 』

● 11/22（水）　東京駅八重洲口徒歩3分、日本橋駅徒歩2分、　八重洲山川ビル

誰も教えてくれない、中小企業を強くする！

      『 人事労務・就業規則　対処法 』

中小企業でも出来る！

      『 会社が儲かる人事制度 』

役職

@

役職

@

◆会　費 セミナー各回 ５，０００円

　　※２セミナー以上受講の方は　２回目以降１セミナーにつき３，０００円

当日、会場受付にて頂戴いたします。

◆問 合 せ 保険情報サービス株式会社

　TEL　03-5682-7070　担当：吉田、白銀［ しろがね］

※ご記入いただいた個人情報は、当セミナーの運営のみに使用いたします。詳しくは当社ホームページをご覧下さい。
　プライバシーポリシー　（http://www.hoken-joho.co.jp/）

T E L

F A X

参 加 者 名

参 加 者 名

経営者セミナー      参加FAX申込書  (net)

住 所

ご希望のセミナーにレ点をご記入ください。

FAX番号 　０３－５６８２－７０７１

　E-mail

　E-mail

11/22（水）

11/22（水） 　16：00～18：00　

　13：00～15：00　

　16：00～18：00　

貴 社 名

このままFAXにてお送りください

11/21（火）

　13：00～15：00　

11/21（火）
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